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5. ACTUACIONES EN TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

La transferencia de conocimiento o tecnologia hace referencia dos procesos:
e Transferencia entre empresas (transferencia horizontal)

e Transferencia entre agentes generadores de conocimiento (universidades y OPls) y las empresas

(transferencia vertical)

Para UAH’15 la transferencia de mayor interés es la segunda, pues la sociedad demanda a la universidad,
ademas de su funcion docente e investigadora, la incorporacion de una nueva funcidn ligada a la
transferencia o difusion de los conocimientos generados en los grupos de investigacion hacia la sociedad, en

general, y a las empresas, en particular.

Esta necesidad de transformacion de la universidad queda evidenciada tras el analisis de la Comisidon
Europea en el Libro Verde de la Innovacidn y en otros documentos analogos. La conclusion es que la
incorporacion de un nuevo concepto como es “economia del conocimiento” obliga a redisefar el papel de la
universidad como agente fundamental en la generacidn de nuevos conocimientos, siendo necesario crear las
estructuras necesarias que favorezcan la transformacién de los diversos lenguajes y objetivos finales, asi

como la incorporacién de novedosos instrumentos de transferencia.

Sin embargo, este necesario proceso de transformacidn de la universidad hacia una “universidad
emprendedora” no ha sido, inicialmente, comprendido correctamente por toda la comunidad universitaria.
La participacidon de la universidad en el desarrollo de las economias regionales y en la valorizacion y la
comercializacion de la actividad investigadora, ha sido interpretada en muchos casos como una pérdida de

libertad para realizar libremente investigacidn basica o en la privatizacidn de la misma.

Pese a estas reticencias iniciales de ciertos sectores de la comunidad universitaria a los nuevos modelos de
transferencia de tecnologia y conocimiento, las actividades realizadas por los diferentes agentes y los
resultados obtenidos estdn demostrando la importancia de este cambio y sus beneficios, tanto no
econémicos (mejora de calidad de vida, mejoras asistenciales, proteccién del medio ambiente...) como

econdmicos.

El nuevo concepto de “universidad emprendedora” ha requerido superar el anterior modelo lineal de
innovacidn, consistente en un sistema que nacia con la investigacion basica, continuaba con la investigacidn
aplicada, seguia con el desarrollo tecnoldgico y finalizaba con el proceso de marketing y lanzamiento al

mercado del nuevo producto o novedad.

El nuevo modelo empleado actualmente en el entorno universitario se conoce como “triple hélice”, en el
cual convergen y se entrecruzan los tres agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa:
Universidades/OPIS, Empresas y Administraciones Publicas. Este es el modelo por el cual apuesta UAH’15,

potenciando la dinamica de esta “triple hélice” en su agregacion estratégica.
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CENTROS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (CTT/OTRI)

Cultura Cultura
emprendedora innovadora

Centro de

Innovacion Abierta
Centros Institutos

INVESTIGACION Investigacién INNOVACION

BASICA
Tecnoldgico

QUASI-EMPRESAS Capital-riesgo
INCUBADORAS
TECNOLOGICAS Spin-off

Politicas PROGRAMAS Incentivos

CAMPUS

Este modelo recibe su nombre de la idea de cadenas enlazadas mediante interacciones. La efectividad y la
fortaleza del sistema dependerdn en cierta manera de la fortaleza y equilibrio de estas interacciones y del

resultado de la existencia de estructuras e instrumentos entre agentes que favorezcan la interaccion.

Asi, este modelo considera la innovacidn como un sistema multidimensional y dindmico mas que lineal,
implicando diversos agentes y extendiéndose mas alla de la transferencia puntual de tecnologia desde la
universidad o centro de I+D a la empresa. En este modelo se producen flujos de informacién y conocimiento
a través del espacio de interfase entre los agentes, y se produce entre grandes empresas, investigadores,

emprendedores, inversores, administraciones, pequefias empresas y otros actores.

En este nuevo modelo, todos los agentes juegan un papel fundamental. La universidad es la fuente principal
de generacion de investigacidon basica bajo el concepto de “universidad emprendedora” mientras que las
empresas representan el aprovechamiento de la innovacidon para mejorar su competitividad econémica y
actuar como motor del bienestar social, introduciendo el concepto de “cultura innovadora”, especialmente

entre las PYMES.

Entre las universidades y la empresa se desarrolla una interfase de transferencia que permite traducir el
lenguaje de ambos. Este lugar lo ocupan tradicionalmente las Oficinas de Transferencia de los Resultados de
Investigacidn (OTRIS). Ademads, en esta zona de interfase existen estructuras mds cercanas a la universidad o
a las empresas, como los Centros de Investigacion o Institutos Universitarios, en el caso de las universidades,

y los Centros Tecnoldgicos y Centros de Innovacidn Abierta, en el caso de las empresas.

UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015. TRADICION Y EXCELENCIA Pagina 4 de 31



%&% Universidad

A
aaa
adaa
Yy

Di de Alcald

De especial interés son los Centros de Innovacidon Abierta, creados en base a la estrategia “Open
Innovation”. Esta estrategia de innovacion parte de la premisa de que la informacién y el conocimiento son
abundantes y se encuentran ampliamente distribuidos. Por tanto, lo adecuado es emplear tanto el
conocimiento interno como el externo a las empresas para la realizacion de proyectos [+D+i, con la
cooperacién como eje fundamental. Asi se facilita y posibilita el desarrollo de proyectos a empresas que con
sus propios conocimientos no seria capaces. Ademas, bajo esta nueva estrategia, las Universidades y Centros

de Investigacion juegan un papel fundamental para las empresas que aplican esta estrategia de innovacion.

Para articular esta nueva estrategia de innovacion han aparecido diferentes intermediarios de innovacion
gue ponen en contacto a las empresas con el conocimiento externo y con la financiacién, reduciendo los

costes de transaccion.

Ademas, la zona de interfase entre universidad y empresa se completa con estructuras de intermediacidn
mas recientes, como son los Parques Cientificos, las Incubadoras de empresas de base tecnoldgica, los

Centros de Patentes (valorizacidn de la propiedad intelectual) y los Clusters.

Como se aprecia, para la correcta interaccion entre universidad y empresa, la Administracién juega un papel
fundamental en la generacion de incentivos para la transferencia mediante la creacidon de instrumentos
adecuados, como son la legislacion, que favorezcan la innovacién y la participaciéon del profesorado
universitario en las dindmicas de creacién de empresas, las subvenciones que dirigen los agentes hacia

objetivos prioritarios y las medidas fiscales de incentivacion de las actividades de 1+D+l.

UAH’15 potencia la dindmica de la “triple hélice” en su agregacion estratégica haciendo especial hincapié en
los sectores estratégicos que constituyen su nucleo de conocimiento a través del Programa de Politica de

Investigacion para la Transferencia de resultados de la Universidad de Alcala.

Los objetivos de este Programa giran en torno a dos temas principales:
1. Potenciacion del proceso creativo de investigadores noveles y consolidados
2. Mejora de la transferencia de los resultados al entorno

Para el logro de estos objetivos este programa se centra en 4 ambitos de la actividad investigadora

definiendo estrategias que se agrupan en planes:
a) Plan para el disefio de un modelo de investigacion para la transferencia de resultados

Define un modelo de investigacidon para la transferencia que forma parte de la identidad de la
. . 1 . . P . . . s

Universidad de Alcald”, estableciendo para ello los principios que deben seguirse para la realizacion

de una actividad investigadora con calidad suficiente para mantener la presencia en los entornos

internacionales de investigacion.

1 Detalle en 1.1.2.1 Nicleo de Conocimiento
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Plan para la mejora de las estructuras de apoyo a la actividad investigadora

Ordenacién de un conjunto de actuaciones orientadas a la mejora de los servicios institucionales de
apoyo a la actividad investigadora, desde la gestion de contratos, contratacidon de personal,
adquisicion de equipos y materiales, registro de patentes, etc. Estos servicios son susceptibles de
ser mejorados a través de los procesos de evaluacion, implantacion de tecnologias y la

simplificacién de procesos y procedimientos.
Plan para la formacién de investigadores emprendedores

Fomento del caracter emprendedor de los investigadores noveles y consolidados a través de
actuaciones formativas, de apoyo y asesoria para la creacion de spin-off y aprovechamiento de los

Parques Cientifico-Tecnologicos
Plan de transferencia de resultados

Medidas para el impulso de actividades investigadoras que favorezcan la conexién de Ia

Universidad, a través de los grupos de I+D, con el entorno productivo.

En el momento actual, la OTRI de la Universidad esta ubicada de forma estratégica en las
dependencias del Centro de Servicios del Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad de Alcala
(TECNOALCALA), favoreciendo la cooperacién con las empresas ya ubicadas en el Parque y con
aquellas otras que se relacionan con éstas. A su vez se estd apoyando a los investigadores
emprendedores a iniciar su actividad empresarial en el marco de la normativa aprobada a tal
efecto, con la posibilidad de alojarse en el recién creado espacio para incubadora y vivero de
empresas, en este mismo edificio, donde se encuentra la Direccién Gerencia del propio Parque y
donde se dan las condiciones idéneas para impulsar la actividad innovadora y de transferencia de

;s 2
tecnologia®.

Ademas, se hace una difusion directa y dirigida de convocatorias publicas de financiacion para el
desarrollo de proyectos colaborativos entre grupos de la Universidad, spin-off instaladas en la

incubadora / vivero de empresas y el resto de pymes y grandes Empresas del Parque.

Las actividades de transferencia de UAH’15 se ven fortalecidas con el desarrollo de grandes

. . . .z . .z 3
infraestructuras de investigacion e innovacion en el Campus™:

e Centro de Innovacion Territorios Inteligentes Ferrovial

e Instituto de Medicina Molecular “Principe de Asturias” (IMMPA)

2 Detalle en 5.1 Capacidad de innovacion y transferencia del conocimiento y resultados

3 Detalle en 4.3.2 Iniciativas futuras
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e Instituto Cajal (IC)

e Instituto de Investigacion Espacial (UAH —JCCMM - INTA — CBA)

5.1 CAPACIDAD DE INNOVACION Y  TRANSFERENCIA  DEL
CONOCIMIENTO Y RESULTADOS

UAH’15 promueve reforzar las capacidades de transferencia en su agregacidn estratégica, especialmente
con su nucleo de conocimiento (Medicina y Salud, y Tecnologias asociadas a territorios e infraestructuras
inteligentes) y los que forman parte de sus sefias de identidad (Investigacidn y nuevos modelos de negocio

en la Industria del Espafiol, y Tecnologias asociadas a la Recuperacion y Conservacién del Patrimonio).

5.1.1 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA

La importancia de la transferencia para UAH’15 queda patente con la puesta en marcha del Plan Estratégico
de Transferencia de Resultados de Investigacion liderado por la OTRI de la UAH: Plan ACRII_UAH: Apoyo al
Conocimiento Resultado de la Investigacion hacia la Innovacion. Este plan cuatrienal se concibe en base a
la consecucion de cinco objetivos esenciales coincidentes en gran medida con los establecidos dentro del
Plan Estratégico de la Universidad de Alcald referentes a la mejora de los resultados de su innovacién y

transferencia de tecnologia.
Los objetivos del Plan ACRII_UAH son:
1. Impulso a la cartera de patentes y su internacionalizacion

Promover y gestionar la proteccion del conocimiento y de los resultados de la investigacidn, a través de los
diferentes mecanismos que contempla el ordenamiento juridico. En esta linea reforzar la cartera de
patentes: impulsando su extensidn internacional, objetivo vital para posibilitar acuerdos transnacionales de

transferencia de tecnologia y potenciar el impacto de estos resultados en el mercado.
2. Creacion de empresas de base tecnoldgica

Explotar los resultados de investigacidon, patentados o Know-How, mediante la creacién de empresas de
base tecnoldgica en el marco del emergente Parque Cientifico Tecnoldgico de la Universidad de Alcalda —
TECNOALCALA dotado de incubadora de empresas e instalaciones donde se ubica estratégicamente la

propia OTRI de la Universidad.
3. Implantacién de un sistema de calidad para la transferencia tecnolégica

Implantar un sistema de calidad para el apoyo y seguimiento de las relaciones I+D Universidad — Empresa y
como consecuencia un mejor desarrollo de los proyectos conjuntos tanto a través de investigacion
contratada como de investigacion colaborativa. En este ultimo caso, tratando de identificar los puntos

débiles que no permiten alcanzar estos acuerdos y, en consecuencia, darles solucion.

4. Desarrollo de normativa juridica reguladora de las actividades de I+D+i
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Mejorar las condiciones juridicas en las que la Universidad concierta convenios de colaboracidn y contratos
con empresas, velando para que el conocimiento generado en su seno goce de suficiente proteccidn, y sea

adecuadamente valorado por las entidades que operan en el mercado.
5. Posicionamiento en el mercado: vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva

Desarrollar actividades de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva para complementar, de forma
horizontal, los objetivos anteriores, sobre todo en lo referido a informes y documentos que avalen la
extension internacional de las patentes y que aporten estudios de estado del arte de cara a la explotacion
comercial de éstas. Igualmente en complemento a las actividades innovadoras de las nuevas empresas de

base tecnoldgica surgidas.

Ademas del Plan ACRII_UAH, orientado a la transferencia desde la Universidad, la OTRI considera
fundamental impulsar el desarrollo de proyectos entre Universidad y Empresa. Para ello, la OTRI trata de
establecer canales de comunicacion agiles y dindmicos con el Parque Cientifico-Tecnoldgico (Tecnoalcala),
asociaciones empresariales del Corredor del Henares, ayuntamientos de la zona y Diputacion Provincial de
Guadalajara, entre otras, encontrandose integrada plenamente en el sistema regional madri+d y en la red
europea de centros de enlace para la innovacidn, canales a través de los cuales se ha podido promocionar y

difundir los resultados y servicios de investigacion de la UAH, a nivel regional, nacional e internacional.
La OTRI de la Universidad cuenta con tres unidades concretas de apoyo al investigador y a la empresa:
a) Unidad de Promocidn de la Participacidn en proyectos europeos

b) Unidad de asesoramiento legal, tramitacion y seguimiento de patentes, contratos y convenios de

[+D+i
c) Unidad de promocién de la I+D+i y relaciones con las empresas

Una muestra del intenso trabajo de la OTRI es que en el afio 2008 se ha atendido en 2008 a mas de 400
investigadores y alrededor de 200 empresas en lo relacionado con la promocién de los resultados de
investigacion, desarrollo de proyectos de |+D+i universidad-empresa, acuerdos de transferencia de
conocimiento y/o explotacién de patentes, asesoramiento en materia de proteccion de la propiedad
intelectual y creacion de nuevas empresas de base tecnolédgica. Asimismo, a través de la OTRI, la actividad
investigadora de la Universidad tuvo repercusion en mas de 100 medios de comunicacién en 2008 y se
trabajo conjuntamente con una veintena de agentes de I+D+i que interactlan en el ecosistema de la
innovacion; parques y centros tecnolégicos, OTRIs, redes y plataformas, agencias de la propiedad intelectual,

administracion regional, nacional y europea.

Ademds, otras actividades destacables de la OTRI durante 2008 fueron:
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Actividades destacables de la OTRI durante 2008

Gestidn de 88 proyectos de la Universidad con empresas por el articulo 83 de la LOU de los 241 firmados (mas

de un tercio).

Estudio de viabilidad comercial para analizar 51 de las patentes que conforman la cartera de patentes de la
UAH. El estudio ha permitido ademas a la OTRI establecer mejoras en su plan estratégico de comercializacion de

los resultados de investigacidn patentados por la universidad.

Organizacién con AEDHE y el INTA de la “Il edicion de la Mesa de Transferencia de Tecnologia del Corredor del
Henares”, lo que permitid mantener mas de 20 reuniones con empresas y establecer varios acuerdos entre

grupos de investigacion de la universidad con empresas de la zona.

Redaccion de normativas relacionadas con la investigacidn y la innovacién, tales como la “Normativa sobre la
proteccion de la propiedad industrial e intelectual de la Universidad de Alcald” y el “Reglamento sobre la

creacion de empresas de base tecnoldgica de la Universidad de Alcala”.

Sesién Formativa sobre Propiedad Industrial, “Patentes: lo que todo cientifico o ingeniero debe saber”,
organizada por la Universidad de Alcala, en colaboracion con la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas y el

Centre de Patents de la Universitat de Barcelona.

UAH’15 proporciona una especial importancia a la transferencia de tecnologia a su entorno. Es por ello que
mantiene numerosos convenios con diferentes agentes (asociaciones empresariales, instituciones,

ayuntamientos...) para el fomento de la I+D+i y la transferencia de tecnologia en su entorno:

Convenios con agentes para el fomento de la I1+D+i y la Transferencia

Asociacion de Empresarios del Henares (AEDHE).

Union Comarcal de Empresarios del Este de Madrid (UNICEM).

Fundacién Laboral del Cemento y del Medio Ambiente (CEMA).

Ayuntamiento de Torrejon de Ardoz, a través de su Centro de Difusién Tecnoldgica.

Asociacién para la Investigacion y Diagnosis de la Energia (AEDIE).

Diputacién Provincial de Guadalajara, a través de su Centro Local para la Innovacién (CLIPE).

Asociacién de Empresarios de Comercio e Industria de Madrid (AECIM)

5.1.2 CAPACIDAD DE INNOVACION

UAH’15 promueve alianzas con empresas e instituciones importantes en su sector con el objetivo de
desarrollar proyectos de I+D+i y posibilitar transferencia de tecnologia. En la tabla se ofrece una muestra,

en base a las diferentes lineas de investigacion y notando la importancia de su nucleo de conocimiento:

Sector Empresa / Institucién Actividad de la Empresa / Institucién
Procesos de Produccion Produccion y comercializacion de envases transparentes para el
Dynaplast
Industrial y Quimicos embalaje de alimentos tanto frescos como preparados
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Mixer & Pack Desarrollo y fabricacion de productos de Perfumeria y Cosmética

Emsur MacDonell Embalaje primario de productos frescos

Eurofrio Blasco Fabricacion y distribucién de hielo

Transformacién de elementos metdlicos para la industria de la
Alcald Industrial
automocion
Desarrollo y fabricacion de soluciones bajo la forma de elementos
Comforsa

forjados, tratados y mecanizado

Sintesis de productos intermedios quimicos destinados a la industria
Quimica Sintética

farmacéutica y veterinaria

Cuidado, promocion y aprovechamiento sostenible del patrimonio

Ence forestal que gestiona para la produccidn y extraccion de madera y
biomasa, y su posterior transformacion en celulosa y energia
Conocimiento y utilizacién de la tecnologia de extraccidon con
anhidrido carbdnico supercritico, orientada al procesado de aceites
Solutex
esenciales y obtencion de ingredientes y elementos funcionales y
nutraceuticos para la industria alimentaria, cosmética y farmacéutica.
Favorecer el intercambio de conocimientos en los campos de
Sociedad Espafiola de
Medio Ambiente investigacion, gestién, formacion de personal o cualquier otro que
Sanidad Ambiental (SESA)
contribuya al desarrollo y difusion de la Salud Ambiental.
Organismo Publico de Investigacion especializado en la investigacién y
INTA
desarrollo tecnoldgico aeroespacial.
EADS CASA Disefio, fabricacién y mantenimiento de tecnologia aeroespacial.
Investigacion, desarrollo, produccidn y comercializacion de sistemas y
Ficosa componentes para automoviles, vehiculos comerciales y vehiculos
industriales
Soluciones para automatizar la medida del rendimiento y
lbys IT
disponibilidad de los servicios de telecomunicaciones
Europe SIP Integracion VolP Asterisk y OCS
Electronica, Informatica

y Telecomunicaciones Soluciones y productos (tanto hardware como software) para el

Intelligent Data mundo de los Medios de Pago, Transacciones Electrénicas y

Seguridad.

Disefio, fabricacion y comercializacion de sistemas radiantes de alta

RYMSA tecnologia para profesionales de los mercados de la radiodifusion,

telecomunicacion, espacio y sistemas de defensa

Imagina Vision Artificial Visién artificial aplicada al trafico vehicular

Microsoft Iberica Desarrollo y fabricacion de software y equipos electrénicos

Consultoria, desarrollo de proyectos e integracion de sistemas y
Indra Sistemas

aplicaciones
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Universidad

Medicina y Salud

Alcald Farma

Identificacion y desarrollo de oportunidades en los campos de
investigacion, desarrollo, fabricacién y comercializacidon de productos

y servicios para mejorar la calidad de vida

Instituto de Salud Carlos IlI

Organismo publico de investigacion y de apoyo cientifico de caracter
nacional que tiene la responsabilidad de fomentar la investigacion en

biomedicina y ciencias de la salud

Centro Nacional de
Investigaciones

Oncoldgicas (CNIO)

Investigacion de excelencia y ofrecer tecnologia innovadora en el
ambito del cancer al Sistema Nacional de Salud y al Sistema Nacional

de Ciencia e Innovacién

Neuropharma

Investigacion y desarrollo de farmacos innovadores para el

tratamiento y prevencion de enfermedades del sistema nervioso

Laboratorios Rovi

Fabricacién de productos propios farmacéuticos, fabricacién para

terceros y distribucion de otros productos

Exxentia

Extraccion de principios activos de origen vegetal

Centro Nacional de

Inteligencia (CNI)

Multisectorial - Proyectos de caracter quimico

Industria del Castellano

y otras lenguas

Real Academia Espafiola

Instituto Cervantes

Institucion espafiola especializada en lexicografia, gramatica,

ortografia y bases de datos lingliisticas

En el ambito de estos convenios se realizan diferentes proyectos punteros e innovadores. Por ejemplo:

Empresa / Institucién

Entidad UAH

Proyecto

Control genético-molecular del enraizamiento adventicio en especies

Ence Dpto Biologia Vegetal
forestales
Desarrollo y validacion del software de vuelo del Nanosat 01, el primer

Space Research Group satélite espafiol con tecnologia basada en la miniaturizacion de

INTA componentes y sistemas
Desarrollo de un novedoso sistema de control y de navegacion para
Dpto Electrénica
vehiculos submarinos
Dpto Teoria de la Sefial y Mejoras en el Codigo Simcor de Calculo de Diagramas de radiacién de
EADS CASA

Comunicaciones

Antenas

Indra Sistemas

CATECHOM

Desarrollo experimental para la Investigacion y desarrollo sobre
modelos de blancos y de su entorno aplicables a radares de alta

resolucion

Laboratorios Rovi

Dpto de Farmaciay

Tecnologia Farmacéutica

Desarrollo de fitoladius efp para el alivio de los sintomas de la

deprivacidn estrogénica

Planta Piloto de Quimica

Fina

Escalado de la sintesis de promotores que facilitan la absorcién
intestinal y el paso de la barrera Hematoencefalica de Heparinas de

bajo peso molecular e Hidroxitirosol

Pagina 11 de 31




%\ﬁ% Universidad
i de Alcald

Estudios estructurales y simulaciones de dindmica molecular de la
Dpto de Farmaciay
union de sustratos e inhibidores a la glutation sintetasa quinasa
Tecnologia Farmacéutica
(GSK3) humana.

Neuropharma
Dpto de Farmaciay Cribado virtual y optimizacion de inhibidores de la enzima beta-
Tecnologia Farmacéutica secretasa (bace-1)
Revision de transcripciones y codificacion electrénica de textos
Real Academia Espafiola Dpto Filologia

(CORDE)

Estos convenios para la realizacién de proyectos |+D+i con empresas y la capacidad de innovacién de UAH’15

se materializan en:

951 contratos con empresas desde 2004 a 2008 por el articulo 83 de la LOU (190 contratos anuales
de media) por un valor de 33,90 M€ (6,78 M€ de media anuales), lo que supone una financiacion

media de 35.684 € por contrato y en aumento afio tras afio.

55 patentes en vigor y 39 en tramite. Ademas, han sido solicitadas 51 patentes desde 2004 a 2008

(10 solicitudes de patentes anuales de media en este periodo).

Caso de éxito reconocido por la Red OTRI de las Universidades Espafolas: “Procedimiento

mejorado de obtencidn de principios activos de plantas”

Ademés. UAH’15 cuenta con diferentes servicios cientifico-tecnolégicos de apoyo a la I+D+i. Estos se

centran en la OTRI (comentada anteriormente) y en los diferentes Centros de Apoyo a la Investigacion de la

UAH que permiten su utilizacion tanto a los grupos de investigacion de la Universidad como a las empresas:

Centro de Alta Tecnologia y Homologacion (CATECHOM): su objetivo es dar soporte en actividades
de investigacién y desarrollo tecnoldgico relacionadas con Telecomunicacién, Electrdnica vy
Tecnologias de la Informacidn, tanto a la comunidad universitaria como a otras instituciones
publicas y/o privadas. El CATECHOM cuenta con infraestructura, instrumentacién y personal
cualificado para la realizaciéon de ensayos en diferentes ambitos: EMC, clima, vacio, seguridad

eléctrica y antenas, asi como calibraciones de equipos eléctricos y electronicos.

CAl de Medicina Bioldgica Molecular: su finalidad es concentrar en un laboratorio de servicio
general infraestructuras de apoyo, de dificil adquisicidn o justificacion por un solo grupo
investigador o por una empresa, como la Unidad de Biologia Molecular, la Unidad de cultivos de
células animales, el Animalario. El Centro presta otra serie de servicios complementarios como:

microscopia electrdnica, tratamiento de isdtopos y Centro de Biologia Celular.

Planta Piloto de Quimica Fina: centro de investigacion destinado y concebido a estimular la

colaboracién Universidad-Empresa, promoviendo la incorporacidn de nuevas tecnologias limpias al
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implantacion industrial de nuevas tecnologias, prestando especial atencién a los métodos de bajo

impacto medioambiental, lo que hoy se denomina “Quimica Verde”.

e CAl de Quimica Inorganica: centro consistente en una unidad de instrumentacidn cientifica, para la
realizacién de ensayos, que se organiza en 4 centros a su vez: Centro de Espectroscopia de RMN,
Centro de Rayos X y Técnicas Afines, Centro de Tecnologia de Alimentos y Servicios Biosanitarios y
Centro de Espectrometria de Masas, Analisis Elemental y Técnicas Complementarias. Ademas,
cuenta con una Taller del Vidrio, cuya finalidad es ofrecer a todos los miembros y centros de la
Universidad de Alcald de Henares asi como a otros centros de investigacion publicos o privados, un

conjunto de prestaciones relacionadas con el soplado del vidrio.

e IMDEA Agua: mantiene colaboraciones con diferentes organismos de investigacion: Centro
Internacional de Hidrologia Subterranea (FCIHS), Instituto Madrilefio de Investigacién y Desarrollo
Rural Agrario y Alimentario (IMIDRA), Centro de Investigaciones y Servicios Ambientales ECOVIDA
(Cuba).

Los futuros agentes de la agregacion estratégica también realizardn una importante actividad de
transferencia e innovacion materializada en colaboraciones con organismos de investigacion tractores

de su area:

e El Centro de Innovacion Territorios Inteligentes Ferrovial cuenta con la colaboracion del
prestigioso Massachusetts Institute of Technology (MIT) como elemento clave para la realizacidn

de sus proyecto [+D+i.

e El Instituto de Medicina Molecular “Principe de Asturias” (IMMPA), como organizacion multi-
institucional inédita en el espacio europeo de investigacion biomédica cuenta con la colaboracion
de organismos de dmbito europeo (European Molecular Biology Organization, EMBO), nacional

(CSIC) y autondmico (UAH y Hospital Universitario Principe de Asturias)

e El Instituto Cajal (IC), la actividad del instituto se coordina con otros centros nacionales y

extranjeros y se materializa en publicaciones cientificas conjuntas.

e Alcalingua, colabora con el Instituto Cervantes y la Real Academia espafiola, ademas de con otras

instituciones académicas y docentes de Latinoamérica.

e El INTA, colabora desde hace mas de 40 afios con la NASA y de esta colaboracién han surgido

numerosos proyectos cientificos e infraestructuras de investigacion.
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La agregacion estratégica consecuencia del campus propuesto permitird una transferencia de tecnologia y
conocimiento hacia la sociedad mas eficiente con un importante cardcter internacional, especialmente en

los sectores del nucleo de conocimiento.

5.2 ESTRATEGIA  PARA CREACION DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA

Uno de los instrumentos de transferencia de mayor eficacia es el ligado a la creacién de empresas de base
tecnoldgica procedentes de instituciones publicas, esto es, basadas en el conocimiento universitario, por

varias razones:

e Demuestra la importancia de los centros de ensefianza superior en la nueva economia regional del

conocimiento.

e Favorece la incorporacién de titulados y doctores a estas empresas, creando un mercado de

conocimiento mediante los recursos humanos.

e Permite una mejor valorizacion de los resultados de investigacion de comercializacion mas

compleja.

UAH’15 considera que la actividad de promocidn de creacién de empresas innovadoras constituye uno de
los ejes de actuacion para la promocidn de la innovacién en el ambito universitario. Asi, la estrategia de

CEBT de UAH’15 pasa por:
e Difundir las Empresas de Base Tecnoldgica entre la propia comunidad universitaria.

e  Facilitar apoyo/servicios para la creacion ampliando los fondos para otorgar premios a iniciativas de

emprendimiento en el seno del campus, para la gestion e internacionalizacién de patentes

e Creacion de Fondo Pre Semilla en colaboracion con el Fondo Europeo de Inversiones (FEl) a través
de un vehiculo disefiado especificamente para iniciativas de las universidades, Aceleradoras de

Transferencia Tecnoldgica (TTA), explicadas en el punto siguiente
e Fomentar centros de innovacion que generen demanda de estas nuevas empresas

Esta estrategia queda plasmada en el Programa de Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica (CEBT), el
cual persigue que la explotacion de resultados de investigacion se pueda realizar a través de la creacion de

nuevas empresas, desarrollando actividades en tres lineas de trabajo:
e  Politicas, sensibilizacién y deteccion de ideas innovadoras.
e Formacién y asesoramiento para la creacion de las empresas de base tecnoldgica.
e Acompafiamiento e inicio de actividad de la empresa surgida.

Especificamente, los servicios que ofrece la universidad son:
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e  Estudio de viabilidad.

e  Formacién para emprendedores.

Apoyo de consultas y expertos en diferentes ambitos.

Estudios de vigilancia y tecnologia.

Busqueda de financiacion.

Por tanto, la agregacion a la UAH del resto de agentes del CEl, permitira profundizar en la creacién de mas

empresas de base tecnoldgica.

5.2.1 ESTRUCTURAS DE TRANSFERENCIA Y VALORIZACION
PARA LA CREACION DE EBT

UAH’15 deposita en la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de
Alcala el papel de estructura basica de transferencia y valorizacion. Tal y como explicd anteriormente, uno
de los objetivos fundamentales de la OTRI es la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica en el marco del
emergente Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad de Alcald — TECNOALCALA, dotado de

incubadora de empresas e instalaciones donde se ubica estratégicamente la propia OTRI de la Universidad.

Respecto a la financiacién para estas empresas, la UAH colabora con Uninvest (sociedad gestora de
entidades de capital riesgo), tiene contacto con varios Business Angels (Avalmadrid, ENISA, La Caixa, Caja
Navarra, BAN madri+d...) y sociedades de capital riesgo privadas, y participa en los Foros de Inversion

madri+d

Ademas, con el objetivo de potenciar la cultura emprendedora, la UAH con la colaboracién de la Oficina del
Emprendedor de Base Tecnoldgica del sistema madri+d, organiza periédicamente el Concurso de Ideas para
la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica. Dicho concurso premia a emprendedores por sus ideas de
negocio de caracter cientifico tecnoldgico desarrolladas dentro del entorno académico, de investigacion y
empresarial de la Universidad. Asimismo, se realizan diferentes talleres/jornadas dentro de las actividades
de la Semana del Emprendedor de Base Tecnoldgica y la faculta de quimica oferta la asignatura de libre

eleccion “Creacion de empresas en Biociencias”

Toda esta estrategia e infraestructuras dedicadas a la creacién de empresas de base tecnoldgica se ha
materializado en la creacién de 6 empresas entre 2006 y 2007 en el ambito sectorial de Medicina y Salud, y
TICs. Como se comentd anteriormente, en esta estrategia de creaciéon de empresas de base tecnoldgica,
TECNOALCALA juega un papel fundamental como espacio destinado a empresas innovadoras en sectores

con un alto componente en Investigacion y Desarrollo.
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Diagnostics S.L.

Empresa Datos de la empresa
Empresa formada por un grupo de I+D+i con 27 afios de experiencia en investigacion, produccidn y analisis
Veracetics de extractos vegetales y 10 afios de experiencia en la produccidn, estabilizacion, y estudio con la planta de
Aloe vera (Aloe barbadensis M.). Posee varias patentes de Aloe sobre procesos y productos
Animalaria Compaiiia dedicada a la formacién en ciencias veterinarias y afines. Su objetivo principal es salvaguardar el
Formaciony bienestar de los animales utilizados durante la investigacion, a partir de la mejora de sus condiciones de
Gestion S.L. alojamiento, la capacitacidn de los profesionales del sector y la busqueda de métodos alternativos
Empresa de base bio-tecnoldgica, dedicada a la evaluacion y el estudio funcional del sistema visual, tanto de
Visual animales de laboratorio como de humanos afectados de enfermedades oftalmolégicas o neuroldgicas. La

empresa se basa en una tecnologia informatica/electrénica altamente sofisticada y novedosa, que permite

el diagnéstico precoz de enfermedades que hasta ahora sélo son detectables en estados avanzados

Ofrecen distintos desarrollos fruto de la labor de 1+D+i del Dpto. de Teoria de la Sefial y Comunicaciones de

la UAH, a través de dos lineas de actuacién: desarrollos propios (disefio, fabricacién y comercializacién de

Tecnoldea productos o servicios que supongan la innovacién y el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas) y desarrollos
a medida (llevar a cabo, bajo pedido, soluciones mecanicas, electrénicas o informaticas para aumentar la
productividad en la empresa mediante la innovacion u el desarrollo de aplicaciones tecnolégicas)
Basado en la personalizacién del contenido de los méviles y en su distribucidn. Cuenta con una tecnologia
Mobiground propia: “eCap”, basada en una plataforma abierta en continuo desarrollo de nuevos productos y servicios y

modulos que responden a las necesidades de los productores de contenidos digitales

Omnielectrénica

S.L.

Centrada en el desarrollo de aplicaciones sustentadas en las nuevas tecnologias derivadas del desarrollo de
productos tales como, el papel electrénico, la tinta electrénica, tecnologia RFDI (Radio Frecuency
Identificacidn), identificacion por radiofrecuencia y la electrénica inorganica como alternativa a los

semiconductores de silicio

5.2.2 INICIATIVAS FUTURAS

UAH’15 se encuentra trabajando en diferentes proyectos para mejorar y ser mas eficiente en cuestiones de

transferencia:

e Creacion por parte de la OTRI de unos fondos pre semilla empleando las Aceleradoras de
Transferencia Tecnolégica (TTAs), las cuales se tratan de una Iniciativa del Fondo Europeo de
Inversiones (FEI) y la Comisién Europea, orientadas a las Universidades y Centros de Investigacion.
Estas cuentan con el doble objetivo de colaborar en la comercializacién de productos o servicios en

los que se ha invertido I+D (“Transferencia de Tecnologia”) y ofrecer el gap de financiacion para

saltar de spin-off a “capital semilla” (TTA), empleando para ellos diferentes vehiculos.

e Transformacion del actual centro comercial del campus externo en un edificio vivero de la OTRI a

la que dotara de servicios la propia Oficina y tendrd una especializaciéon sectorial determinada

dentro de los sectores estratégicos del campus
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e Llas nuevas infraestructuras de investigacion proyectadas en el Campus: IMMPA, IC, Centro de
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Innovacion Territorios Inteligentes Ferrovial y el nuevo Instituto de Investigacion Aeroespacial,
actuaran como generados de innovacion y, dada su activa colaboracién con empresas privadas,

también actuaran como herramientas de transferencia de tecnologia a la sociedad.

5.3 ESTRATEGIA PARA LA CAPTACION, FORMACION Y MEJORA DEL
PERSONAL INVESTIGADOR

Aunque la estrategia de mejora de la captacion, formacién y mejora del personal investigador de la UAH’15,
de su nucleo de conocimiento (Medicina y Salud, y Tecnologias asociadas a territorios e infraestructuras
inteligentes) y de sus sectores representativos de su sefia de identidad (La investigacion y nuevos modelos
de negocio en la Industria del Espafiol, y Tecnologias asociadas a la Recuperacién y Conservacion del
Patrimonio) ya fue comentada en el epigrafe 4.4 Politicas de Captacién y Formacion de Investigadores y
Tecndlogos, cabe recordar que respecto a la UAH, ésta cuenta con un Plan de Incentivacion a la

Investigacion del Programa Propio del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion.

Este Plan es complementario o subsidiario con respecto a los planes de investigacién europeo, nacional o
autondmico y se centra en unas determinadas lineas de actuacion aportando los medios y recursos

necesarios para los mismos.

Ademas de este Plan, UAH participa en otros programas de captacion de investigadores cofinanciados por

otros organismos: Programa Raman y Cajal, Programa Juan de la Cierva...

Respecto a la formacion y mejora del personal investigador, la UAH ofrece programas de doctorado y
master de calidad y vocacidn internacional, colaborando con las empresas y otras universidades. Asi, de los
23 masteres oficiales ofertados durante el curso 2008/2009, 8 fueron interuniversitarios, siendo 5
coordinados por la UAH. Ademas, de los 19 programas de doctorado ofertados durante el curso 2008/2009,

6 fueron interuniversitarios y 9 tuvieron Mencidn de Calidad.

Ademas, la formacién y mejora de investigadores alrededor del nicleo de conocimiento de UAH’15 es
intensa. Con relacidn al sector estratégico de Medicina y Salud se ofertaron, durante el curso 2008/2009, un
total de 5 masteres (de los 23 en total), contando 3 de sus Programas de Doctorado con Mencion de Calidad.
Respecto a Tecnologias asociadas a territorios e infraestructuras inteligentes, durante ese mismo curso se

ofertaron 6 masteres, contando 3 de sus Programas de Doctorado con Mencidn de Calidad.

El resto de entidades de UAH’15 relacionadas con el nucleo de conocimiento también realizan una
importante actividad de captacion y formacion de investigadores. Por ejemplo, respecto a Medicina y
Salud, el Hospital Universitario Principe de Asturias lleva a cabo una labor docente concretada en los
ambitos de pregrado, postgrado (incluyendo el programa MIR) y la formaciéon continuada de todos los

profesionales de esa darea hospitalaria; el proyectado IMMPA implantara programas especificos de
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Formacién Continuada del personal sanitario, en investigacion y servicios de tecnologias punteras de
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medicina post-gendmica y de Formacién de “Médicos Especialistas-Doctores (Md-Ph).

Con relacion a Tecnologias asociadas a territorios e infraestructuras inteligentes, IMDEA Agua lleva a cabo
un fuerte plan de captacién de investigadores a nivel internacional basado en ofrecer importantes
beneficios. Asimismo, el Centro de Innovacion Territorios Inteligentes Ferrovial y el Instituto de Investigacion
Espacial (UAH — JCCMM - INTA — CBA) colaboraran con la UAH para la captacidon de investigadores y la
formacién de los mismos (grupos de investigacidn, programas de postgrado, etc.). Ademas, ambos centros

constituiran por si mismos un importante foco de atraccidn de investigadores.

La integracidn de todas las estrategias en UAH’15 permitirda un mayor atractivo para los investigadores de

excelencia y una formacidn diferencial, con clara vocacion internacional.

5.4 EMPRESAS Y PARQUES CIENTIFICOS-TECNOLOGICOS

El epigrafe 1.1.6 Agregacidon Estratégica contiene una descripcidon detallada de las caracteristicas del
Corredor del Henares y Guadalajara, tanto a nivel socioeconémico como de empresa y de parques cientifico-
tecnoldgicos. Sin embargo, es conveniente recordar los aspectos de todos ellos que son de especial interés

para UAH’15.

5.4.1 TEJIDO EMPRESARIAL

1. CORREDOR DEL HENARES

El Corredor del Henares cuenta con 20.063 empresas que emplean a unos 175.000 trabajadores. De ellas,
mas del 80% se engloban en los sectores de comercio, transporte y servicios, y el 14% se incluyen dentro

del sector industrial.

Asi, el tejido empresarial es diverso en cuanto a actividad y se encuentra concentrado geograficamente en
cinco municipios principalmente: Alcala de Henares, Torrejon de Ardoz, Coslada, San Fernando y Mejorada
del Campo, donde se localizan mas de mil establecimientos productivos por municipio por lo que en

conjunto supone un 83,28% del total del Corredor.

Desde el principio, las caracteristicas territoriales y la accesibilidad del Corredor de Henares favorecieron
la localizacion de grandes plantas industriales, especialmente en Alcala de Henares, pero también (aunque

de menor tamafio), en Coslada, San Fernando y Torrejon.

Actualmente, esta destacada vocacion industrial sigue jugando a favor de la zona, siendo el tamafio de la
industria manufacturera muy notable si se compara con la media regional. Ademas, Alcala ha ido cediendo
terreno, en cuanto al tamafio de las plantillas, a otros municipios, bien del Corredor Metropolitano, como

San Fernando o Torrejon, bien del Henares Norte, como Camarma, Ajalvir, Daganzo o Meco.
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El sector industrial del Corredor del Henares se caracteriza tal y como queda representado en el siguiente

%% Universidad

grafico:

DISTRIBUCION INDUSTRIAL

5% 1%

6%

B Metal/Transformacion

B Artes Gréficas, Papel

B Madera. Corcho, muebles

B Quimica/Farmaceutica

B Flectrénica/Comunicaciones
B Alimentacién

La industria del Corredor esta volcada en la produccion de bienes finales tanto de inversion como de
consumo. Predominan los siguientes sectores: productos quimicos, productos metalicos, maquinaria y
material eléctrico, material de transporte y articulos de papel e impresién. Y tienen gran relevancia
determinados sectores de alto componente innovador y de alta tecnologia como son la aeronautica,
espacial, las telecomunicaciones y la microelectrénica y la quimica, siendo de especial relevancia el hecho
de que casi un tercio de las empresas de la region del sector de la construccién aeronautica y espacio se

localicen en el Corredor.

Esta variedad de actividades implica que exista una gran cantidad de empresas relevantes para UAH’15. En
linea con este interés por las empresas especialmente relevantes, la Universidad de Alcala, dentro del marco
de intensa colaboracién con su Parque Cientifico y Tecnolégico (TECNOALCALA), ha llevado a cabo a través
de la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion OTRI, un estudio de campo sobre la
actividad de I+D+i desarrollada en las empresas del Corredor del Henares y de la zona Este de la
Comunidad de Madrid con el objetivo de analizar los sectores tecnoldgicos estratégicos marcados por el
Parque y por la actividad de transferencia de tecnologia de UAH’15, para captar tanto el interés como la
percepcion de estas empresas por desarrollar alianzas de colaboracién con la Universidad y el propio Parque

Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad de Alcald (en adelante PCTUA o Tecnoalcala).

Las principales conclusiones del estudio realizado son:
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Sectores de actividad analizados:

Otros
26%

TIC
44%

Quimicay
Farmacia ~
17%

Biotecnologia_l Energia
4% 9%

Las empresas de especial interés analizadas se corresponden con las del ntcleo de conocimiento de UAH’15,

esto es, Medicina y Salud y TIC.

Tamaiio de empresas analizadas por nimero de empleados:

Gran empresa

>250 \ Micro empresa
()
% <10
Mediana 27%
empresa < 250
23%

Pequenfa
empresa <50
45%

Mas de la mitad de las empresas cuentan con menos de 50 empleados, lo cual las dota de flexibilidad para

adaptarse a los cambios

Actividad de |+D+i en las empresas analizadas:

Si; 68%

Si; 55% Si; 58%
Si; 36%
Empresas con Empresas con>10% Empresas que Empresas que
actividades de I1+D desu plantilla colaboran reciben fondos
dedicada a habitualmente con publicos
actividades de 1+D+i otras empresas de
suentorno
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Las empresas analizadas consideran la |1+D importante en su actividad, siendo habitual para la mayoria la

colaboracién con otras empresas del entorno y la recepcién de fondos publicos.

Por tanto, el Corredor del Henares se caracteriza por una destacada vocacion industrial y tecnolégica, con

un fuerte crecimiento de PYMEs innovadoras asociadas al sector TIC o Medicina y Salud
2. CASTILLA - LA MANCHA Y GUADALAJARA

Castilla - La Mancha, durante el periodo 2000-2008, ha sido la quinta Comunidad Auténoma con mayor
crecimiento medio econdmico en términos reales, con una tasa media anual del 3,21%, superior al 3,13% del

conjunto nacional.

Las 137.823 empresas de Castilla — La Mancha emplean a 843.000 personas (INE 2008) y se tratan de
empresas de reducido tamafio. El 60,2% de sus empleados se concentran en el sector servicios (aportando
el 55% del PIB de la Comunidad) y el 17,4% en el sector industrial (aportando el 13% del PIB de la
Comunidad), siendo significativa el cambio de la estructura productiva en los Ultimos afios, experimentando

un profundo proceso de terciarizacion.

Asi las actividades mas destacadas de la industria de Castilla — La Mancha son la industria de la madera y los
muebles, la produccion de energia, los productos agroalimentarios, el sector del cuero y el calzado, la

produccion de minerales no metdlicos y el refino de petréleo

Media anual en miles de personas y porcentajes.

Total V.abs =100 Agricultura Industria Construceion Servicios

V.abs. Yo V.abs. o V.abs. Yo V.abs, %o
2000 615.5 66,8 10,8 120,9 19.6 90,2 14,7 337.6 549
2001 633,1 70,9 11,2 121,1 19,1 93,2 14,7 347.9 55,0
2002 659.9 65,1 9.9 122,1 18,5 99.9 15,1 3729 56,5
2003 688,1 68,7 10,0 129.8 18,9 101,9 14,8 3877 56,3
2004 7174 71,2 9.9 135.8 18,9 1119 15,6 398.,6 55,6
2005 763,7 62,1 8,1 144,1 18,9 118,6 15,5 4389 57,5
2006 T98.1 58,3 0 153.6 19,2 130,3 16,3 455.9 57.1
2007 843,1 529 7.1 144,7 17,2 142,3 16,9 496,2 58,9
2008 8429 55,5 6.6 1468 17.4 132,8 15,8 5079 60,2

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, INE. (Datos revisados conforme a Metodologia 2003).
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Gelrato o assariados: | A [Sesi] o Josion] o i

Total 27.647 33011 14.928 13.735 48502 137.823
Sin asalariados 13.320 16.223 7416 7.068 23.538 67.565
De 1 a 2 asalariados $.334 9.504 4.461 3.934 14275  40.508
De 3 a 5 asalariados 3.062 3.590 1.689 1.459 5.322 15.122
De 6 a 9 asalariados 1.383 1.627 678 607 2421 6.716
De 10 a 19 asalariados 885 1.210 406 384 1.707 4.592
De 20 a 49 asalariados 499 633 214 192 942 2.480
De 50 a 99 asalariados 98 145 41 43 197 524
De 100 a 199 asalariados 42 55 15 29 57 198
De 200 a 499 asalariados 21 21 6 16 39 103
De 500 o mas 3 3 2 3 4 15

Fuente: Directorio Central de Empresas, (DIRCE). INE.

La provincia de Guadalajara, en concreto, cuenta con 13.735 empresas, también de pequefio tamano, que

aportan el 12,8% del PIB de Castilla — La Mancha.

Concretamente, la ciudad de Guadalajara es una ciudad donde el comercio, la hosteleria, la construccidn y

las PYMEs de todo tipo se desarrollan de manera intensa.

Entre los sectores de actividad que destacan despunta el comercio, sin lugar a dudas. A mucha distancia se

encuentran la hosteleria, transportes y comunicaciones, y actividades sanitarias y sociales.

Entre las formas juridicas que tienen las empresas en la capital, encontramos que la mayoria son
empresarios individuales, y a mucha distancia, las sociedades limitadas. Por tanto, priman las PYMEs, al

igual que en el resto de la provincia y la Comunidad.

Por tanto, como conclusién se puede extraer que las empresas de Guadalajara (y Castilla — La Mancha) se
caracterizan por ser de reducido tamafio, pertenecer al sector servicios y con varios sectores tipicos que se
encuentran ante un gran oportunidad de desarrollo de actividades I+D: quimico, maquinaria y textil.
También existen otros sectores claves debido a las capacidades endégenas de Castilla — La Mancha: TIC y

energia.

Ademas de estos sectores, existen otros que podria ser atraidos por las capacidades de la UAH:

aeroespacial, ciencias ambientales, quimica, TIC, biomecanica y ciencias sociales

5.4.2 PARQUES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS

1. TECNOALCALA

UAH’15 cuenta con el Parque Cientifico Tecnologico de TECNOALCALA en su Campus Externo. Ademas,

varias entidades de la agregacién estratégica se encuentran en el mismo (como el IMDEA Agua).
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Este Parque se trata de un agente potenciador del desarrollo econémico y social de su entorno,
constituyendo una herramienta fundamental para reforzar las relaciones entre los ambitos académico,

cientifico y empresarial.

La Universidad de Alcala forma parte del Consejo de administracion de TECNOALCALA junto a IMADE, el
Ayuntamiento de Alcald vy la Asociacion de Empresarios del Henares (AEDHE). Por tanto, constituye un

excelente medio para la transferencia de resultados y conocimiento cientifico, en el que la creacién de

incubadoras de empresas y empresas de base tecnoldgica (spin-off) encuentra su plataforma ideal.

Laboratorios
Especializados

Centrosde
Apoyoa la
InvestlgaCIon

CSIC
Agentes generadores Intermediario Agentes demandantes

TECNOALCALA ofrece servicios de valor afiadido, tanto directamente como a través de otros agentes, dentro

de un catalogo global de servicios.

Ademads, TECNOALCALA cuenta con la OTRI de la UAH instalada en su recinto y un Vivero o Incubadora de
empresas (formado por 14 despachos y 6 laboratorios) que esta destinado a nuevas empresas de base
tecnoldgica, surgidas de las ideas de los investigadores, a las que el Parque ayudara en todo el proceso de

creacioén hasta conseguir la plena autonomia de las mismas.

El Parque tiene una superficie empresarial de 217.224 m? (urbanizado en dos fases), y ofrece a las empresas

de tecnologia dos tipos de parcelas:

e Parcelas en las que se permite la division horizontal, con superficie mayor de 3.000 m?> El

coeficiente de edificabilidad es de 0,85 ™*/m’ y la ocupacidn del 60 %.

e Parcelas en las que no esta permitida la division horizontal, con superficie mayor de 2.000 m’. El

coeficiente de edificabilidad es de 0,785 mz/m2 y la ocupacién del 60 %.

La 12 fase (urbanizada en el afio 2002) consta de 79.866 mz, de los cuales el 70% se encuentra actualmente
vendido. La 22 fase de 137.358 m” actualmente el proyecto se encuentra pendiente de aprobacion de la

correspondiente licencia de urbanizacién.

La mayoria de las empresas instaladas en Tecnoalcald (35) se ordenan segln los sectores que son

estratégicos para el parque: Industrial-Quimica, TICs, Medicina y Salud y Medioambiente. Por otro lado,
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también se ubican empresas de servicios, consultorias, desarrolladores de sistemas, asi como promotoras

inmobiliarias. Se espera alcanzar las 150 empresas con generando alrededor de 3.000 empleos.

Ademas, las empresas que se ubican en Tecnoalcala representan un tejido innovador fundamentalmente
en los sectores que son estratégicos para UAH’15 en su afan por alinearse con la 1+D de la Universidad y

que ha reiterado en su reciente Plan Estratégico 2009-2012.

La mayoria de estas empresas se tratan de micro empresas y pequefias empresas compuestas por personal

de alta cualificacidon. Este pequefio tamafio les permite una gran flexibilidad en su operativa.

Sectores de actividad TECNOALCALA:

Servicios y otros
sectores
17%

Medioambiente TICs
5% 38%

Medicina-Salud
20%

Tamaiio de empresa TECNOALCALA:

Entes publicos
Spin-offs 5%
12%

Medianaygran

empresa
15% Microy
pequena
empresa
68%

La relacién de empresas ubicadas en Tecnoalcala es la siguiente:

Parcela Empresas Sector Tamafio Actividad

5.4. INVYCO HISPANIA S.A. Industrial Micro empresa Disefio, fabricacion e instalacién de sistemas para
estabilizacion de barcos y otros dispositivos para la
mejora de las caracteristicas de navegacion y confort
en los mismos.

Pequefia Ingenieria de Instalaciones Frigorificas Industriales,

empresa para el Sector Alimenticio, Cervecero, y de
Almacenamiento de Congelados. Ingenieria de
Maquinaria frigorifica Industrial. Servicio de
asistencia Técnica y Contratos de mantenimiento
Preventivo y Correctivo de Instalaciones y
maquinaria de Refrigeracion Industrial

8.1. INGENIERIA Y TECNICAS DE Industrial
REFRIGERACION S.A.

Pagina 24 de 31



%’"{% Universidad
& de Alcald

5.5.

IDC TECNOLOGIAS DE
INSTALACIONES INDUSTRIALES
S.L.

Industrial

Pequefia
empresa

Construccion, reparacion y mantenimiento de
magquinaria especial y de instalaciones industriales.
Desarrollos de maquinas para lineas de fabricacion,
programacion para sistemas de control y SCADA.
Desarrollo de sistemas electrdnicos - neumaticos -
mecanicos para produccion

Edificio ZYE

TRIAQUA CLIMA

Industrial

Micro empresa

Empresa dedicada al desarrollo, fabricacion y
comercializacion de sistemas eco-energéticos con
bomba de calor disefiados especialmente para
aplicacion residencial y comercial.

2.1

CEPSA

Industrial

Gran Empresa

Centro de I+D para el desarrollo de nuevas lineas de
investigacion: refino y petroquimicos; analisis, medio
ambiente y servicios técnicos.

8.1.

ASCOLOR

Industrial

Micro empresa

Empresa dedicada a la impresidn digital, disefio
grafico, laboratorio de impresion, digitalizacion de
imagenes, impresion y montaje de paneles.

Todavia no
estd instalada
en el Parque

MECANIZADOS ESCRIBANO S.L.

Industrial

Pequeiia
Empresa

Mecanizado de componentes de todo tipo de aceros
(inoxidables, termo-resistentes, etc.), aleaciones de
titanio, aleaciones de aluminio, aleaciones de
Tungsteno, plasticos técnicos y materiales de dificil
mecanizacion.

5.3.

MOBIGROUND

TICs

Spin-off que ha
participado en
ayudas del
Proyecto
CEIPAR

Es una empresa que desarrolla sistemas de gestion y
distribucion de contenidos para dispositivos moviles
en el sector del ocio y el entretenimiento a través de
la Internet movil. Sus principales clientes son los
operadores de telefonia movil con las cuales tiene
suscritos contratos oficiales de provisidn de servicios
y agregacion de contenidos mdviles.

8.1.

MNEMMIX IT SOLUTIONS S.L.
(GRUPO SUPERMICRO)

TICs

Pequefia
empresa

Empresa dedicada al disefio y fabricacion de
servidores, ordenadores, sistemas de alimentacion
ininterrumpida, almacenamiento de datos,
procesamiento simultaneo y masivo de datos y
sistemas de seguridad informatica.

Todavia no
estd instalada
en el Parque
pero se
encuentra
dentro del
entorno
universitario

OMNIELECTRONICA S.L.

TICs

Spin-off que ha
participado en
ayudas del
Proyecto
CEIPAR

Desarrollo e integracion de los componentes y
productos (tinta electrénica y tecnologia RFID) para
su posterior uso en el mercado. Innovando para
desarrollar nuevos negocios y necesidades de la
sociedad actual y futura. Introduciendo en el
mercado nuevas soluciones y buscando socios
tecnoldgicos

2.2.A.

LOGISTICA Y
TELECOMUNICACIONES S.L.

TICs

Micro empresa

Desarrollos electronicos para control y seguridad del
trafico ferroviario, especialmente, de alta velocidad.

5.2

INTELLIGENT EVOLUTION

TICs

Micro empresa

Especialistas en el desarrollo de software orientado a
su integracion con sistemas hardware de medios de
pago, fidelizacion de clientes, sistemas de ticketing...

5.2.

INTELLIGENT DATA

TICs

Micro empresa

Desarrollo de software

Mantiene acuerdos de colaboracién y servicios con
las Universidades Politécnica de Madrid y de Alcala
de Henares, Instituto de Técnica Aeroespacial (INTA),
Centro Espafiol de Metrologia CEM, Centro de
Homologacion y Alta Tecnologia CATECHOM,
Laboratorio General de Ensayos e Investigaciones
LGAI, Madri+d, Escuela de Ingenieros Industriales de
Madrid, CETECOM, etc.

Edificio ZYE

GCM COMMUNICATIONS
TECHNOLOGY S.L.

TICs

Start-up

Es una start-up que desarrolla soluciones de
procesado digital de sefial propios para sistemas de
comunicacion de banda ancha por cable o radio. La
empresa fue fundada en 2001 basada en su propia
tecnologia de comunicaciones, GCM/OTDM, Unica en
el Mundo

UNIVERSIDAD DE ALCALA 2015. TRADICION Y EXCELENCIA
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Todavia no TECNOLOGIAS PARA LA TICs Spin-off Spin off que nacid en la Universidad de Barcelona,
estd INNOVACION Y DESARROLLO con el objetivo de servir de nexo entre el tejido
instalada en DE APLICACIONES (TECNOIDEA) productivo y empresarial y las soluciones que se

el Parque pueden aportar desde la Universidad.

pero se

EERE El proyecto de Tecno-ldea ha sido apoyado por el
dentro del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio dentro
entorno del programa CEIPAR.

universitario

2.2.B. GRUPO EPELSA TICs Mediana Disefio, desarrollo, fabricacién, mantenimiento y
empresa distribucion de equipos de pesaje: Basculas y
balanzas electrénicas, manuales y de pesado
automatico.
B2k ARYSE COMUNICACIONES S.L. TICs Pequefia Disefio, implementacidn, gestion, monitorizacion y
empresa mantenimiento de redes informdticas privadas.
5.1. ANOVA IT CONSULTING TICs Pequefia Consultora multinacional que ofrece soluciones de
empresa negocio, formacion, estrategia, desarrollo,

mantenimiento de aplicaciones tecnoldgicas e
infraestructuras tecnoldgicas. Cubre los sectores de:
telecomunicaciones, banca y finanzas, industria y
energia, utilities, seguros y administraciones publicas

Colaboré con la UAH en el Proyecto Cicerone

3.1. ADV S.L. TICs Micro empresa Desarrollo de Software propio para control de la
gestion de copiadoras. Distribucion de hardware y
software comercial necesario para el funcionamiento
de los desarrollos propios indicados en el parrafo
anterior. Recientemente estan introduciéndose en
otros sectores como control de maquinas de
fabricacién de cartén.

PCTUA LIDAX TICs Mediana Empresa dedicada a la [+D+i en tres mercados de
empresa Alta Tecnologia en tres sectores fundamentales:
Aeronautica, Espacio y Ciencia

4.1. STE Pharma Systems Medicina y Salud Mediana Desarrollo de tecnologia y servicios para la industria
empresa farmacéutica, realizando el disefio, fabricacion y
comercializacidon de productos y equipos, asi como la
produccién de tecnologia para la industria
farmacéutica.

10.000 m? CELLERIX Medicina y Salud Gran empresa Acogera una planta de produccion celular (la mayor
por planta de produccion de medicamentos basados en
determinar células madre adultas de Europa) y albergaran el

departamento de I+D de la marca y la futura
produccién de otros productos actualmente en

desarrollo
3.6. THROMBOTARGETS Medicina y Salud Micro empresa Es la empresa gestora de la Planta Piloto GMP
DEVELOPMENTS S.L. Biotecnoldgica de la Universidad de Alcalad de

Henares. Actualmente trabaja sobre el TT-103MH
que ha sido producido gracias a técnicas de
bioingenieria genética en colaboracién con el Centro
Nacional de Biotecnologia de Madrid y la Planta
Piloto.

Edificio ZYE VIDACORD Medicina y Salud Micro empresa Desarrollo de procesos y protocolos de extraccion,
recogida, analisis, separacidn y conservacion de
Sangre de Cordén Umbilical y siguen colaborando en
mejoras técnicas sobre el proceso y mejora de
resultados en transplantes.

Todavia no VISUAL DIAGNOSTIC S.L. Medicina y Salud Micro empresa Spin-off que ha participado en ayudas del Proyecto
estd CEIPAR.

instalada en

el Parque Empresa de base bio-tecnolégica, dedicada ala
pero se evaluacion y el estudio funcional del sistema visual,
encuentra tanto de animales de laboratorio como de humanos
i Gl afectados de enfermedades oftalmoldgicas o
entorno neuroldgicas.

universitario
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Edificio ZYE BIO-ALOE CONSULTING S.L. Medicina y Salud Micro empresa Spin-off

Posee varias patentes de Aloe sobre procesos y
productos.

Entre sus clientes, ha asesorado a empresas
internacionales como: Aloe Commodities Int. Inc.,
Texas (USA), Hogar y Cosmética Espafiola, S.A,
Vera.plus, S.A. etc.

3.5.

Todavia no BTSA Biotecnologias Medicina y Salud
esta instalada Aplicadas, S.L.
en el Parque

ALERPHARMA Medicina y Salud Mediana Investigacion, produccion y comercializacion de toda
empresa clase de principios bioactivos con aplicacién en el
campo de la medicina humana y animal y toda clase
de productos intermediarios de los anteriores.
Colaboracién con la UAH en el desarrollo de nuevos
productos relacionados con alergologia y en la
investigacion en el ambito de la inmunologia.

Micro Fabricacion y comercializacion de productos
empresa quimicos, principios activos y aditivos aplicados al
campo bioalimentario.

Todavia no ADIRONDACK H20 Medio ambiente Micro empresa Nace con la idea de convertirse en un centro de
estd instalada innovacion en materia de aguas potables y
en el Parque continentales, asi como en un centro de referencia

para el desarrollo y validacion de ensayos para
identificar nuevas sustancias de sintesis en las masas
de agua

Edificio IMDEA Agua Medio ambiente Ente publico El Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados del
ZYE Agua (IMDEA-Agua) es una organizacion sin animo de

lucro, constituida como Fundacion, que tiene como
fin la realizacidn de Investigaciones Avanzadas en
todos los aspectos relacionados con el agua e
impartir ensefianzas de postgrado, de alto nivel
competitivo

8.2.

VARLION ESPANA S.A Otros Pequefia Investigacion y desarrollo de disefio, calidad, servicio
empresa en ropa deportiva de padel, polo y racing.

8.3.

ZYES.A. Otros Micro empresa Promotora inmobiliaria, gestidn de suelo, viviendas,
edificios comerciales, terciarios, industriales y
logisticos.

5.2

INVERINNOVA INICIATIVAS S.L. Otros Micro empresa Compraventa de todo tipo de fincas, asi como su
parcelacidn, urbanizacion y edificacion, la ejecucion
de estudios y proyectos de ingenieria

8.1.

ASOCIACION ESPANOLA Otros Micro empresa Promover, potenciar y contribuir al desarrollo y
TECNICOS CERVEZA Y MALTA buen funcionamiento de la Escuela Superior de
(AETCM) Cerveza y Malta (ESCEMA) a través de la Fundacion
Benéfico-Docente de la AETCM.

Edificio ZYE Centro de Referencia Reach Otros Ente publico Es una iniciativa del Ministerio de Medio Ambiente,

Medio Rural y Marino. Esta gestionado por el
Ministerio de Ciencia e Innovacion y el INIA con la
colaboracién de la UAH

Entre estas empresas destaca el Centro de I+D de Cellerix que acaba de firmar un acuerdo con Madrid
Network para ubicarse en Tecnoalcala en una parcela de 10.000 m? que también albergara la mayor planta

de produccién de medicamentos basados en células madre adultas de Europa.

Con este acuerdo se continla generando un entorno propicio para acoger empresas con un alto
componente en |+D+i en el propio campus, que generaran empleo tecnoldgico especializado en el sector de

la alta tecnologia y al que dara servicios la comunidad universitaria.

Por tanto, como se puede observar, TECNOALCALA y sus ecosistemas cuentan con objetivos adyacentes a

los de la UAH’15, existiendo plena coordinacion entre los mismos.
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2. PARQUE CIENTIFICO — TECNOLOGICO DE GUADALAJARA

La UAH participa en la génesis del Parque Cientifico-Tecnolégico de Guadalajara junto a la Junta de Castilla
— La Mancha, la Diputacién, el ayuntamiento de Guadalajara y las Cajas de Ahorros de Guadalajara y Castilla

La Mancha.

La mision del Parque Cientifico-Tecnoldgico de Guadalajara es acercar la sociedad y la economia de
Guadalajara (y de la Comunidad Auténoma) a la Era del Conocimiento, aprovechando el potencial de la UAH;
la oferta de participacion de las empresas; la situacion estratégica de la ciudad, y la voluntad politica de

todas las Instituciones relacionadas con la misma.

Este Parque se compromete desde el principio con el objetivo de transferir conocimiento de la Universidad y
actividades de investigacion hacia el mundo empresarial, por contraste con PCyTs que han surgido a partir

de espacios productivos preexistentes o de actividades universitarias propiamente dichas

NUEVOS PRODUCTOS NUEVAS FORMAS

Y PROCESOS DE APRENDIZAJE

4 " CONOCIMIENTO ‘ CONOCIMIENTO

TECNOLOGICO y‘,“ EMPRESARIAL
Centros I+D \ Empresas
Laboratorios Cluster

~~~~~~

Grupos de investigacion i NUEVAS EMPRESAS DE
J BASE TECNOLOGICA

DIVERSIFICACION
ECONOMIA REGIONAL

Este Parque ofrecerd los siguientes servicios:

e Espacios para actividades empresariales y de I+D+i: incubadoras, espacios para centros de

investigacion, espacios para laboratorios, espacios para empresas...

e Espacio para eventos en el edificio sede: charlas, reuniones, presentaciones, eventos comerciales,

etc.
e Servicios relacionados con |+D+i dirigidos a grupos de investigacion:
o Observatorio de oportunidades de financiacién de proyectos
o Busqueday contratacién de investigadores externos (agencia de contratacién).
o  Gestidén econdmica y administrativa de proyectos.
e  Servicios relacionados con I+D+ dirigidos a empresas:

o Ventanilla Unica para el lanzamiento de start-ups
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Busqueda de socios para la realizacidon de proyectos

Facilitacion e internacionalizaciéon de la participacién de las empresas implantadas en

programas y proyectos de | + D + i a nivel nacional.

Servicios de informacidn sobre temas de interés en relacion con las actividades prestadas

por las empresas y centros tecnoldgicos implantados en el PCyT

Organizacion de actividades sectoriales e intersectoriales a peticién de las empresas

implantadas

Promocion del PCyT y sus actividades a través de diferentes canales

Organizacion de cursos y eventos a peticidn de las entidades o empresas implantadas.
Servicios para PyMES del entorno no instaladas en el PCyT.

Formacion.

Soporte a la gestion de los proyectos de investigacion.

Tramitacion de subvenciones a proyectos de I+D+i

Organizacion de exposiciones y demostraciones sobre las actividades realizadas en el

PCyT, dirigidas a la ciudadania. Por ejemplo organizacion de visitas de colegios, etc.

El Parque, en su planeamiento, dispone de una superficie edificable de 53.705 m’ y contara con un enfoque

multisectorial, albergando a empresas, principalmente PYMEs, de todo tipo en las cuales la [+D sea intensiva.

Respecto al enfoque sectorial del Parque, éste se trata de un Parque multisectorial existiendo diferentes

criterios para la justificacion de los mismos:

Criterio Sectores
| . - TICs (e — safety)
Sectores que puedan ser atraidos por las capacidades - Aeroespacial
que vayan a desarrollarse en la UAH y por las alianzas y - Biomecanica (robdticay
- Ciencias Medioambientales
acuerdos de la UAH y la FUG con centros de medicina)
investigacion de prestigio. - Quimica y materiales

- Ciencias Sociales

Sectores intensivos en [+D que pueden desarrollarse
mas en Castilla La Mancha debido a las capacidades - Energia - Sistemas y comunicaciones

endogenas del territorio.

Sectores de Castilla La Mancha intensivos en |+D+i en

- Quimica
los que el desempefio en esta materia con respecto a - Inmobiliaria y servicios a
i i - Maquinaria, equipos y material
la media nacional es menor q , equiposy empresas
movil

- Textil, confeccién, cuero y calzado
- Industria manufacturera

Sectores externos a Castilla — La Mancha en los que el

desempefio en I+D+i es inferior a la media nacional y

- Textil, confeccién, cuero y calzado - s e e

diversa

- Caucho, plasticos y otros materiales
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que sean prioritarios para la politica de 1+D+i de Castilla | no metdlicos

—La Mancha.

Sectores cuyos productos y servicios mas se importan
desde Castilla La Mancha, que sean “trasladables” y - Sistemas y comunicaciones

con alto componente tecnolégico.

Sectores con gran presencia en Madrid que pueden - Corporate Finance - Consultoria
proporcionar servicios en el Parque y que pueden
- Banca Privada - Ingenieria
actuar como captadores por el tipo de actividad que
desarrollan. - Capital Riesgo - Arquitectura

Por tanto, la relacion de la UAH’15 con Tecnoalcald y el futuro Parque Cientifico-Tecnoldgico de
Guadalajara permitira una transferencia de tecnologia y conocimiento mas eficiente hacia las empresas y
la sociedad, participando de manera fundamental en el desarrollo del Corredor del Henares y la regién de
Guadalajara con especial interés en los sectores que conforman el nucleo de conocimiento de la UAH
(Medicina y Salud, y TICs asociadas a territorios e infraestructuras inteligentes) y los que forman parte de
sus sefias de identidad (Investigacion y nuevos modelos de negocio en la Industria del Espafiol, y
Tecnologias asociadas a la Recuperacion y Conservacion del Patrimonio). Ademas de los potenciales

sectores de la region de Guadalajara.
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INFORMACION ADICIONAL

La URL http://www2.uah.es/cei contiene informacion adicional sobre UAH’15 que por su extension no ha

sido incluida en el presente documento, principalmente lo referente a convenios existentes entre la UAH y
entidades publicas y privadas, resumen ejecutivo del modelo, contenido multimedia y las cartas de adhesion

al CEl propuesto.
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